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2.

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

GODE RAD OG VEJLEDNING FOR KLUBBEN

Dette afsnit er teenkt som en hjelp for nye klubledere, der derved skulle f& bedre
muligheder for at klare de problemer, en skakklubleder kommer ud for.

Det er klart, at denne vejledning ikke kan veare fyldestgerende, idet enhver
klubleder skal tilpasse sit arbejde den enkelte klubs gnsker og behov.

Start en ny skakklub

I det folgende gives en reekke rad og ideer til handtering af de problemstillinger,
som man meder i opstartsfasen af en ny skakklub.

Spillested
I en opstartsfase kan man som en nedlesning spille privat, men man ma sikre sig
et ordentligt spillelokale.

En henvendelse til den lokale kommune vil ofte kunne stille en ny skakklub et
lokale vederlagsfrit til radighed. Det vil typisk vere et lokale pa en skole, og her
er skolens normale lukketid k1. 22.00 typisk et problem for skakklubber.

Skolens pedel kan i denne sammenhang veare behjelpelig og ellers rader
kommunen tit over lokaler (kantiner, beboerhuse, biblioteker, lokalcentre og
sognegarde), hvor der er &bent i l&engere tid.

Ved ikke at benytte kommunale lokaler kan klubben blive nedt til at betale en
storre eller mindre husleje, hvilket typisk pavirker klubbens kontingent. Se ogsa
afsnit Fejl! Henvisningskilde ikke fundet..

Dansk Skak Union hjzlper nye klubber i gang

Dansk Skak Union yder stotte til etablering af nye klubber. Det gelder bade PR-
materiale og ekonomisk stette. Det er ofte et problem for en nyetableret klub at
skaffe spillemateriale, men her kan Dansk Skak Union treede hjelpende til.
Dansk Skak Unions Materialefond og Apoteker Christensens skakfond yder 1an
pa serdeles favorable vilkar til skaklokaler og skakmateriel. Se afsnit 2.5.4.

En vesentlig — men tung - opgave for en enhver nystartet klub er at formulere
sine vedtegter. Forretningsudvalget hjzlper gerne med formuleringen af
klubbens vedtagter.

PR-arbejde

I skakklubbens opstart geelder det om at fa skabt opmarksomhed om klubben.
Mange lokalaviser bringer omtale af nye tiltag og kan maske endda overtales til
skakopgavekonkurrencer med premier, der kan athentes pé klubaftenen, og man
ber ikke forsemme lejligheden for at sende artikler om klubbens arrangementer
til lokalavisen. Derudover kan navnes lokale vejvisere, hjemmeside om klubben
pé internettet, husstandsomdeling af folder om skakklubben og aktiviteter pa
offentlige steder, hvor der kommer forbipasserende (eksempelvis spil med store
brikker).

Dansk Skak Union har et antal beger, som anvendes til gaver og praemier til PR-
arrangementer. Henvendelse rettes til Forretningsudvalget (sekretaer@skak.dk).
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2.2,

§1

§2

§3

§4

§5

Desuden kan der ved henvendelse til Skakbladets ekspedition fis eksemplarer af
Skakbladet og seernummeret af Skakbladet til uddeling ved PR-arrangementer.

Se ogsa afsnit 0.

Skakklubbens love

Det stiftende mede orienterer om skakspillet, skakklubben og far etableret
klubben med love og bestyrelse. Det kan vere en god ide, at fa en reprasentant
fra hovedkredsen til at deltage i dette made.

De folgende love ma ikke betragtes som fyldestgerende, men som en hjalp til
den nystartede skakklub. Hvis klubben onsker at soge stotte efter
folkeoplysningsloven, ber man vare opmerksom pa, at der sa stilles sarlige krav
til vedtagterne — se Fejl! Henvisningskilde ikke fundet..

Love for nn. skakklub

(Formal & hjemsted)
Klubbens navn er .......... skakklub, subsidiert .......... forening, og dens hjemsted
er ..oee.. Klubbens formal er at udvikle og fremme kendskabet til og interessen

for skakspillet. Klubben skal vaere medlem af .... hovedkreds under Dansk Skak
Union.

(Medlemskab)

Medlemskab kan opnas af alle, som kan tilslutte sig klubbens formal, betaler
kontingent og respekterer generalforsamlingens vedtagelser.

(Generalforsamlingen)

Generalforsamlingen er den hgjeste myndighed i alle klubbens anliggender. Pa
den ordinzre generalforsamling foretages valg af bestyrelse, revisor og disses
suppleanter. Formandens beretning og det reviderede regnskab fremlaegges til
godkendelse. Der treeffes bestemmelse om spilletid, spillested og kontingent, og
der behandles sdadanne spergsmal, som er af almindelig interesse for klubben.
Afgprelse treffes ved simpelt flertal.

(Bestyrelsen & tegningsret)

Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer. Formand og ét bestyrelsesmedlem veelges i
lige ar, kasserer og to bestyrelsesmedlemmer vaelges i ulige dr. Alle valg er for to
ar. Klubben tegnes af formanden og to andre bestyrelsesmedlemmer i forening.
Bestyrelsen kan under ansvar over for generalforsamlingen disponere over
klubbens formue til formalets fremme. Afgerelser traeffes ved simpelt flertal, ved
lige stemmetal er formandens stemme afgerende.

(Bestyrelsens pligter)

Bestyrelsen ber i videste udstrekning serge for, at der atholdes turneringer, som
er tilgeengelige for alle klubbens medlemmer. Til at lede disse turneringer valger
bestyrelsen en dommer og fastsatter regler for turneringen.
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§6

2.3.

(Vedtaegtszendringer & klubbens oplesning)

Zndringer i klubbens love kan kun ske p& den &rlige generalforsamling, og kun
nar mindst 2/3 af de medte i afstemningen deltagende medlemmer stemmer for
forslaget. Bestemmelse om klubbens ophavelse kan kun gyldigt vedtages, nar
mindst 3/4 af samtlige klubbens medlemmer stemmer derfor. Skulle klubben
ophare at besta, tilfalder dens eventuelle formue hovedkredsen.

Vedtaget pa generalforsamlingen den dag/mdned - dr.

Skakklubbens daglige ledelse
Klubbens daglige ledelse er bestyrelsen.

» Bestyrelsesarbejdet i en skakklub kan bl.a. besta af:
Lede arbejdet i henhold til klubbens formalsparagraf
Planlagge arbejdet pa kort og lang sigt

Have overblik over klubbens situation og muligheder

Fremkomme med ideer til nye opgaver og til deres lasning

YV VvV VY YV V¥V

Administrere, opdele og fordele arbejdet i bestyrelsen, til eventuelle
udvalg og til medlemmerne

A\

Koordinere arbejdet i udvalg og afdelinger
» Serge for overensstemmelse mellem planer og ekonomi
» Inspirere og skabe fzllesfolelse omkring klubbens formél og arbejde.

Bestyrelsen ber inden sasonstarten lave en plan for sasonen, saledes at
medlemmerne har mulighed for at se, pa hvilke dage der skal spilles
klubturnering, hvornar man afvikler hangepartier, hvornar der skal tilmeldes
hold til holdturneringen, hvorndr kampene spilles, hvornar klubben har
forskellige andre arrangementer og lignende.

Klubturneringen udger en central del af klubbens aktiviteter, og er dermed en
vigtig del af en klubleders arbejde. Her skal bla. tages hensyn til
betaeenkningstiden i forhold til klubbens abningstid og afvikling af eventuelle
hangepartier skal koordineres i klubbens planlaegning af sesonen.

Hvis klubben eonsker at arrangere hurtigturneringer, koordinerede turneringer
eller planleegger arrangementer, der har interesse for andre klubbers spillere, ber
man sikre sig, at arrangementet kommer med i1 DSU’s oversigt over
skakarrangementer. Den offentliggeres i Skakbladet i januar og deakker hele
kalenderéret.

Klubbens bestyrelse bestar typisk af felgende personer med de beskrevne
arbejds- og ansvarsomrader:
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Formanden

>

>
>
>

A\

Skal vare klubbens drivende kraft
Har sammen med kassereren ansvaret for klubbens daglige skonomi
Repraesenterer klubben og taler pa dens vegne

Skal holde sig orienteret om arbejdet i klubben, i udvalg og
afdelinger

Indkalder til og leder bestyrelsesmeder

Er ansvarlig for information af bestyrelsen, udvalgsformaend m.v. om
alle skrivelser, henvendelser etc. som kommer til klubben

Holder sig i nar forbindelse med og seger at inspirere og opmuntre
ledere og lederemner.

Nastformanden

>

>

Er formandens stedfortreeder og nermeste medarbejder

Skal veere séledes orienteret om klubbens arbejde, at han kan varetage
sin stedfortraederfunktion.

Kassereren

>

YV V V VYV

Y

Administrerer klubbens midler
Er ansvarlig for bogferingen
Opkreever kontingent

Forer eventuelt medlemskartotek

Udferdiger arsregnskab til forelaeggelse for revision og generalfor-
samling

Indbetaler kontingent til unionen og hovedkredsen
Undersager og ansgger om mulig kommunal stette

Har overblik over klubbens gkonomi til brug for bestyrelsens
planlaegning.
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Sekretaeren

» Forer forhandlingsprotokol
Varetager klubbens korrespondance efter formandens direktiver
Opbevarer klubbens korrespondance og kopier heraf

Foretager anden arkivering

YV V VYV V

Kan evt. vaere ansvarlig for klubbens PR-arbejde.

For enhver skakklub og dens bestyrelse er det vigtigt med aktive medlemmer til
at hjelpe med de mange opgaver. I praksis er bestyrelsen involveret i mange af
klubbens opgaver, men klubbens @vrige medlemmer ber inddrages i
arbejdsopgaver som:

Revisor
» Forer pd medlemmernes vegne tilsyn med klubbens bogfering

» Foretager bogferingsmessig eller kritisk revision (jf. klubbens
vedtaegter).

Turneringsledelse

Afviklingen af klubbens interne turneringer ber forestds af en rutineret spiller,
der helst skulle have gennemfort Dansk Skak Unions Dommerkursus I, der giver
en grundig indfering i skakspillets regler, turneringssystemer, rundelegning,
ratingberegning, indberetning og lignende. Den pageldende vil ligeledes kunne
forestd afvikling af kampe i holdturneringen.

Denne funktion kan dog ogsa varetages af en spiller, der har gennemfort Dansk
Skak Unions Dommerkursus II, der alene tager sigte pa uddannelse i skakspillets
regler.

Materialeforvalter

Materialeforvalteren er typisk et “treeningsarbejde” og giver gode muligheder for
at prove et medlem i medhjaelperrollen.

Klubbladsredakter & web-master

En vigtig funktion, da mulighederne her er store for at forbedre klublivet. Et godt
klubblad er med til at tegne foreningen udadtil og knytter medlemmerne sammen
i klubben. Den hastige udbredelse af internettet har gjort at de fleste klubber har
deres egen hjemmeside — i nogle tilfalde pa bekostning af klubbladet.
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Bibliotekar

En raekke klubber har anskaffet sig en del beger, og posten som administrator af
disse er velegnet til unge medlemmer, “der skal trenes i lederarbejde”.
Biblioteket kan oprettes og suppleres ved nyindkeb, men erfaringer har vist, at
hvis en klub har et godt bibliotek, vil der ogsé tilflyde en raekke gaver fra
medlemmerne i form af gamle skakblade og lign.

Medlemsmodtager

Klubber med en fast person til at tage imod nye medlemmer har sterre succes
med at fastholde interessen og udbygge nye medlemmers skakinteresse.
Medlemsmodtageren ber vare en snakkesalig person. Andre klubber anvender en
slags tutor-ordning, hvor forskellige personer har ansvaret for, at ’sit nye
medlem” foler sig hjemme i klubben. Det vigtigste er, at klubben er bevidst om at
der skal gores en indsats for at fastholde nye medlemmer.

PR

De bedste folk til PR-opgaver er ikke altid personer der befinder sig serlig godt
med traditionelt bestyrelsesarbejde. PR-arbejdet er meget udadvendt og ikke
relateret til klubbens egne medlemmer. Blandt de vigtige opgaver for PR-manden
er at videregive artikler til lokalbladet i det omfang bladet vil optage det. Den
omtale der kommer med jevne mellemrum giver ikke altid resultater her og nu,
men den mé ikke undervurderes. Den gode PR mand forstar ogsd at komme i
snak med forbipasserende, nér klubben har et arrangement pa offentlig sted.
Klubben ber vaere opmarksom om den har PR-kandidater blandt medlemmerne.

Side 2-6 af 223



Skakhandbogen — Afsnit 2
GODE RAD OG VEJLEDNING FOR KLUBBEN

24.

2.4.1.

24.1.1.

Generalforsamlingen og bestyrelsesmeder

Vedtaegternes omtale af generalforsamlingen
Klubbens vedtegter omtaler normalt 2 forskellige typer af generalforsamlinger,
ordinar- og ekstraordinar generalforsamling.

For begges vedkommende ber de narmere regler for indkaldelse fremga af
vedtegterne. Man ber specielt vere opmarksom pa, hvilke krav der er med
hensyn til indkaldelse af den ekstraordinare generalforsamling. Fremsattes der
krav om afholdelse af ekstraordiner generalforsamling, skal det samtidig
angives, hvilke punkter man ensker behandlet. Bestyrelsen har pligt til at
indkalde til den ekstraordinzre generalforsamling, nar kravet herom er korrekt
fremsat.

Vedtegterne ber indeholde en bestemmelse om termin for indsendelse af forslag
inden en bestemt dato, eller en vis tid for generalforsamlingen, ligesom det ber
fremga, hvilke punkter der skal medtages pa generalforsamlingens dagsorden.

Der kan godt optages andre punkter, end de i vedtegterne omtalte.

Det forberedende arbejde til generalforsamlingen

Bestyrelsen ber 1 god tid begynde at planlegge den kommende
generalforsamling. Det kan f.eks. dreje sig om at udarbejde endringsforslag til
vedtaegterne, skriftlige beretninger til udsendelse samt regnskab (ber udsendes til
klubbens medlemmer inden madet), finde kandidater til ledige poster m.m.

Alle praktiske arrangementer i forbindelse med atholdelsen skal organiseres.
Dirigent og referent skal findes.

Mindst 8-14 dage fer generalforsamlingen - n@rmere angivet i vedtagterne -
udsendes indkaldelse med angivelse af tid og sted samt dagsorden.

Inden generalforsamlingen begynder, ber medlemskartotek, stemmesedler, love
og bestemmelser til dirigenten, protokol m.m. vere til stede:
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2.4.1.2. Dagsorden
Dagsordenens punkter skal vare i overensstemmelse med klubbens vedteegter.

Dagsorden for den ordinazre generalforsamling indeholder almindeligvis
folgende punkter:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning for det forlgbne ar

3. Forelaeggelse af det reviderede regnskab samt budget for kommende ér
4. Behandling af indkomne forslag

5. Fastsattelse af kontingent

6. Valg af formand, bestyrelsesmedlemmer, suppleanter, 2 revisorer og 1
revisorsuppleant (og eventuelle andre valg)

7. Eventuelt

2.4.1.3. Generalforsamlingens gennemforelse
» Valg af dirigent

Generalforsamlingens start ledes normalt af formanden, som byder
velkommen og leder valget af dirigenten.

Til denne post ber bestyrelsen i forvejen have et egnet emne, som
bringes i forslag.

Indlederen sperger om der er andre forslag. Er det tilfeeldet foretages
afstemning, og den person der opnar flest stemmer er valgt (se i @vrigt
afsnittet om valg).

» Dirigentens pligter og funktioner:
- Takke for valget
- Konstatere generalforsamlingens lovlighed

- Oplese dagsordenen, der skal veere i overensstemmelse med
vedtegterne

- Lede forhandlingerne upartisk
- Skal kende klubbens vedtaegter

- Give talerne ordet i den raekkefolge, de melder sig (anmoder én
om ordet til “forretningsordenen” skal vedkommende have ordet
forst), dirigenten har ret til at andre talersekken, hvis han
skenner, at rimelige forhold taler derfor
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- Han  skal aldrig  diskutere sine  afgerelser med
generalforsamlingen

- Standse en taler, hvis hans indleeg ikke vedrerer det pagaldende
emne, eller hvis der rettes personlige angreb mod deltagere i
madet eller mod ikke tilstedeverende personer

- Lede afstemninger og vedtagelser

- Ma ikke deltage i debatten. Hvis dirigenten alligevel skulle enske
at komme med et indleg, skal dirigentposten overlades til en
anden, normalt formanden

- Kan have og uds®tte medet for at lave gruppemeder eller fri
diskussion.

- Séfremt der under medet opstar tvivl om dirigentens upartiskhed,
eller der opstir andre uheldige situationer, kan der finde en
afstemning om dirigentposten sted. Falder denne afstemning ikke
ud til dirigentens fordel, skal han nedlegge sit hverv og en ny
veelges.

» Formanden aflzegger beretning
Bestyrelsens beretning ber indeholde folgende punkter:

- Omtale af afholdte meder, forhandlinger og beretning om
foreningens virke

- Medlemstal, til- og afgang og ideer med hensyn til det fremtidige
arbejde

- Qkonomi i1 almen betydning, ellers herer det til i kassererens
beretning.

- Efter foreleggelse af beretningen kan den debatteres i
forsamlingen, og der ber vare ret vide rammer for, hvilke emner
deltagerne kan bringe pa bane, idet debatten om beretningen er
stedet for “ris og ros” om klubbens arbejde.

- Beretningen skal sazttes under afstemning.
» Kassereren fremlzegger det reviderede regnskab

Regnskabet, der ber vaere udsendt i forvejen, foreleegges og skal dekke
regnskabsperioden i henhold til vedtegterne. Revisorerne skal have
revideret og pategnet regnskabet inden det forelegges.

Kassereren ber kunne svare pa alle almene sporgsmal vedr. regnskabet.

Regnskabet settes under afstemning.
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> Behandling af indkomne forslag

Hvis der inden det fastsatte tidspunkt er indkommet forslag til &ndring
af vedtegterne, ber disse udsendes 1 forbindelse med
medeindkaldelsen, s& klubbens medlemmer far mulighed for at tage
stilling til disse.

Efter debat i forsamlingen finder afstemning sted - skriftlig eller pa
anden made efter forsamlingens enske. Almindeligt flertal afger sagen,
hvis ikke andet er foreskrevet i vedtagterne. Hvis det drejer sig om
vedtegtsaendringer, vil der ofte veere krav om kvalificeret flertal.

» Valg

Inden valgene finder sted kan det 1 sterre klubber veare
hensigtsmaessigt, at der udpeges stemmetellere. Formanden og
kassereren ber ikke vere pd valg samtidig af hensyn til kontinuiteten i
klubbens arbejde.

Stilles der flere forslag til en post, ber der foretages skriftlig
afstemning.

Med hensyn til kandidatforslag: Husk at sporge i forvejen, om der er
villige.

> Eventuelt

Under dette punkt kan der diskuteres emner, som ikke direkte er
punkter p& dagsordenen, men valg eller vedtagelser kan ikke finde sted.

Side 2-10 af 223



Skakhandbogen — Afsnit 2
GODE RAD OG VEJLEDNING FOR KLUBBEN

Afstemningsformer

>

“Akklamation”

Forsamlingen tilkendegiver ved at klappe, at man tilslutter sig det
stillede forslag.

“Stiltiende vedtagelse”

Ingen taler imod et forslag. Dirigenten erklearer forslaget for vedtaget.
“H ndsoprzekning”

Bedst anvendelig 1 mindre klubber. Ikke ved personvalg.
“Navneopr b”

Anvendes sjeldent, da det kraever, at man kender navnene pé alle
mededeltagere.

“Skriftlig afstemning”

Anvendes, hvis man vil undgd pavirkning af mededeltagerne under
afstemningen. Ber anvendes ved personvalg.

Skriftlig afstemning skal foretages, hvis blot nogle fa forlanger det,
visse steder kun én.

Med hensyn til afstemningsresultatet telles kun de stemmer med, som
er afgivet enten for eller imod.

Seerlige bestemmelser om flertalsvalg

>

>

>

Enstemmighed:

Det stillede forslag eller den (de) opstillede kandidat(er), har opnéet alle
de afgivne stemmer.

Ligestemmighed:

Stemmernes antal stir lige. Afstemningsforslaget er da ikke vedtaget,
men i tilfelde af valg foretages fornyet afstemning eller lodtreekning,
mens ved forslag af anden art: forslaget bortfalder, medmindre der i
vedtegterne er hjemmel for en anden afgerelse (f.eks. formandens
stemme afgerende).

Kvalificeret flertal:

Kuvalificeret flertal betyder, at et forslag kun vedtages ved et vist antal
stemmer udover halvdelen.

Det drejer sig her sarligt om vedtegtsendringer, hvor der ofte kraeves
2/3 eller 3/4 af stemmerne afgivet for et forslag. Oplesning af
foreningen ber kun kunne finde sted ved kvalificeret flertal. Med
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mindre andet er fastsat i vedtegterne, teller blanke og ugyldige
stemmer ikke med ved opgerelsen af antal afgivne stemmer.

» Relativ (almindeligt) flertal:

Den mest anvendte metode ved valg af personer, nir der er opstillet
flere kandidater.

» Eksempel:

100 stemmeberettigede; der skal vaelges 2 til en bestyrelse, og der er
opstillet 5 kandidater. Hver person ma hejst skrive 2 navne pa sin
stemmeseddel, og efter optellingen viser det sig f.eks. at stemmetallene
fordeler sig saledes:

A46 B29 C53 D20 E 32.
Herefter er A og C valgt, nér der anvendes relativt flertal.
» Absolut (simpelt) flertal:

Denne valgmetode kreever, at der for et forslag stemmer mere end
halvdelen af de afgivne stemmer, for vedtagelse har fundet sted. Man
sikrer sig hermed, at vedtagelsen har stor tilslutning blandt foreningens
medlemmer.

» Ugyldige stemmesedler
- Stemmesedler, som indeholder irrelevante oplysninger.

- Stemmesedler, hvor der kan opsta tvivl om, hvem der er stemt
pa.
- Hvis stemmesedlen indeholder flere navne end det enskede antal.

- Hyvis det fremgar af stemmesedlen, hvem der har stemt.

- Stemmesedlen er gyldig, selv om den indeholder farre navne end
det gnskede.
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2.4.2.

Bestyrelsesmoder
Det folgende er en hjelp til bestyrelsen i forbindelse med afholdelse af moder:

Bestyrelsesmeoder
» Atholdes nar formanden skenner det ngdvendigt.
» Atholdes efter beslutning pa sidste made
» Afholdes pa faste medeterminer.
En typisk dagsorden for et bestyrelsesmede ser ud som folgende:
» Siden sidst
» Indgéet korrespondance
e Cirkulerer o. 1.
e Droftelser af arbejdet siden seneste mede.
» Beretninger
» Referater fra udvalg til orientering og evt. godkendelse.

> (@konomi

e Kassereren laver likviditetsoversigt og et sken over den
narmeste fremtid.

» Den kommende tids virksomhed opdelt i serskilte punkter pa
dagsordenen.

» Langtidsplanlagning, skitsering og fremtidige opgaver.
» Neste made.

Protokollen oplases og underskrives (kan vere forste punkt pa naste medes
dagsorden).

Som hovedregel giver en god og pracis dagsorden mededeltagerne bedre
mulighed for at forberede sig og dermed bedres behandlingen af de enkelte sager.
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2.5.

2.5.1.

2.5.2.

2.5.2.1.

Klubbens gkonomi
Det er vigtigt som klubleder labende at holde kontrol med klubbens gkonomi.

1 det folgende skal der ses pa forskellige former for indtaegtsmuligheder, der kan
vaere med til at forbedre klubbens gkonomi og dermed give et bedre grundlag for
ogede aktiviteter.

Kontingentet

En vasentlig post pé indtegtssiden er kontingentet. Det er vigtigt, at klubberne
sikrer sig, at medlemmerne ikke kommer i en urimelig restance, idet kontingentet
ofte er lig med den aktuelle kassebeholdning.

Klubbens kartoteksforer skal veere opmerksom pé tidsfristerne for afmelding af
medlemmer til Dansk Skak Union.

Det er klart, at med store restancer har klubben ingen midler til at betale labende
regninger. Er klubben af en vis sterrelse, kan man med fordel indfore
giroindbetaling af kontingentet. Det letter ofte arbejdet for kassereren; pa
minussiden ved denne indbetalingsform ma det dog siges, at medlemmerne uden
giroindbetaling “tvinges” ind i klubben for at betale, hvilket ofte betyder, at de er
lettere at holde pa.

Medlemmer der udmeldes af klubben med kontingentrestance kan sperres af
klubben ved at oplyse det til hovedkredsens kartoteksferer. Derved kan den
pageldende ikke blive medlem af Dansk Skak Union gennem en anden klub.
Ordningen medferer administration og ber derfor ikke bruges overfor
medlemmer, der blot er vanskelige betalere. Kontingentrestancen kan hgjest
udgere to kvartaler og klubbens kasserer skal meddele kartoteksforeren nér
restancen er betalt.

Skattemaessige forhold
Efter selskabsskatteloven er foreninger skattepligtige for sa vidt angar indtegter
ved erhvervsmeessig virksomhed.

Ved bedemmelsen af, hvorvidt der foreligger erhvervsmassig virksomhed er det
uden betydning, om der med denne tilsigtes et overskud. Skattepligten er alene
knyttet til arten af den virksomhed, der udeves.

Fritagelse for selvangivelsespligt

Foreninger med fritidsaktiviteter som formél er dog fritaget for beskatning og
indgivelse af selvangivelse, safremt de erhvervsmessige indtaegter bliver anvendt
eller henlagt til almenvelgerende eller almennyttige formél.

Det er skattemyndighedernes opfattelse, at foreninger med fritidsaktiviteter som
formél almindeligvis ma anses for varende almennyttige. Disse foreninger
behgver saledes hverken at indsende selvangivelse, erklaering eller
foreningsregnskab, medmindre dette kraeves af de lokale skattemyndigheder.
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2.5.2.2.

2.5.2.3.

2.5.2.4.

Ydelser til ulonnede ledere, trenere, amatorspillere m.v.

I skattesammenhang skelnes mellem amaterspillere og professionelle spillere.
Det efterfolgende skema illustrerer hvorledes forskellige former for ydelser skal
behandles skattemeessigt.

Professionelle spillere

Ydelser til professionelle spillere sker som regel i1 forbindelse med
arrangementer, hvor ydelsen kan udbetales som B-indkomst, men der skal altid
indsendes oplysningsseddel.

Moms
Efter momslovens regler skal der betales moms af erhvervsmessig levering af
varer og tjenesteydelser med leveringssted i Danmark.

Foreninger, der szlger varer og momspligtige tjenesteydelser for mere end kr.
50.000 arligt skal momsregistreres og afregne moms, men skakklubber kan, hvis
grensen overskrides blive helt momsfritaget for salg til almennyttige formal,
hvis:

Momsfritagelsen ikke kan fremkalde konkurrenceforvridning
Overskuddet fuldt ud bruges til velgerende eller almennyttige formal

Brugen af overskuddet kan dokumenteres

vV V V V

Foreningen ikke har erhvervsmaessigt salg af varer og ydelser.

Alle betingelser skal veere opfyldt.

Foreninger - der opfylder betingelserne - har fra 1. juli 2002 kunnet velge at
blive momsfritaget.

Foreninger med momspligtigt salg, der opfylder ovennavnte krav, kan anmelde
sig ved narmeste told- og skatteregion. Foreningerne far herefter tildelt et SE-nr.,
men skal ikke angive og betale moms.

Foreninger, der allerede er momsregistrerede, kan bede deres told- og
skatteregion om at blive afmeldt senest 8 dage efter ensket opher.

Foreninger, der opfylder betingelserne, men velger at forblive momsregistreret,
kan fortsat sgge om momsfritagelse for et velgerende arrangement efter
geeldende regler. Se evt. vejledningen: "Momsfritagelse for velgerende
arrangementer” pa: www.toldskat.dk. Der skal ansgges hos den lokale told- og
skatteregion.

Yderligere oplysninger kan indhentes hos unionens kasserer.
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Det folgende skema skal ikke betragtes for udtemmende, men som en hjlp til
klublederen/arrangeren (den udbetalende part) i, hvorledes forskellige former for
ydelser skal behandles skattemaessigt.

Ydelsens art A-indkomst | B-indkomst | Skattefri Ol
-seddel

Pokaler og medaljer X
Kontante praemier og gavekort X x'
Preemier i form af varer X x!
Startpenge til Spillere X X
Len til Ledere X X
Frikontingent X
Godtgerelse af telefon/internet
indtil 2.000 arligt eller refusion X
efter specificeret regning
Befordringsgodtgerelse, korsel
i egen bil eller refusion af X
faktiske udgifter
Rejsegodtgerelse eller refusion X X
af faktiske udgifter

" Der skal indsendes oplysningsseddel, hvis de kontante preemier m.v. overstiger

kr. 2.000 pr. ar.

Yderligere oplysninger kan indhentes hos unionens kasserer.
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2.5.3.

Ungdomsinstrukterordning

Dansk Skak Union har vedtaget en aflgnning for ungdomsinstrukterer. De
enkelte hovedkredse kan opstille egne kriterier der skal opfyldes, for at der kan
opnas stette. Spergsmal og konkrete ansegninger rettes til hovedkredsen.

Stettebelob

Hvis en skoleskakklub eller juniorafdelingen i en skakklub har mindst fem
tilmeldte elever, som er medlem af unionen, kan den modtage en timelon pa
maksimalt kr. 100. Denne timelon bestar af kr. 50 fra Dansk Skak Union, samt en
lokal sats pa mellem 25,- og 50,- kr. fra hovedkredsen, hvori skoleskakklubben
eller juniorafdelingen i skakklubben er tilmeldt. Bemark, at for at kunne
modtage stottebelobet, skal hovedkredsen stette med et beleb svarende til
minimum halvdelen af stottebelebet fra Dansk Skak Union.

Det maksimale ugentlige antal timer er to timer og det maksimale arlige antal
uger er 20 uger.

Tilskud fra anden side

Tilskud fra anden side cksempelvis fra kommunen, klubben eller sponsorer
modregnes ikke.

Hovedkredsens ansvar

Det er hovedkredsens ansvar at:
» Drage omsorg for, at budgettet ikke overskrides
» Vurdere efter objektive kriterier om en aktivitet kan modtage tilskud
» Indsende en oversigt over de aktiviteter, der enskes tilskud til i den
pageldende saeson

» Fordele stottebelob fra DSU og hovedkredsen til instrukteren/klubben

Rapportering

Nér en gruppe er afsluttet, indsendes en oversigt over folgende:
» Instrukterens timeantal
» Instrukterens navn, adresse og cpr-nummer
» Instrukterens aflenning
» Oplysninger om eksterne tilskud
>

Navn, adresse og fadselsdato pa de deltagende elever

Endvidere angives, hvorledes tilskuddet enskes udbetalt.
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2.54.

2.54.1.

2.5.4.2.

Udbetaling af tilskud
Tilskuddet kan:

» Udbetales som lon til instrukteren, hvor honoraret er en skattepligtig
indkomst og derfor vil blive indberettet til skattemyndighederne.
Instrukteren skal gares opmarksom pa dette forhold.

» Udbetales" til skoleskakklubben eller juniorafdelingen i skakklubben i
form af en konto hos Dansk Skaksalg. Hvis klubben udbetaler
tilgodehavendet hos Dansk Skaksalg til instrukteren, er verdien
skattepligtig, hvorfor dette skal indberettes til skattevasenet.

Velger skoleskakklubben eller juniorafdelingen i skakklubben at modtage
tilskuddet som en konto i Dansk Skaksalg, skal instrukterens cpr-nummer ikke
rapporteres.

A conto tilskud

Hovedkredsen kan fa et a conto tilskud ved at henvende sig til Dansk Skak
Unions kasserer.

Bevilling

Ansegningerne bevilges 1 den rakkefolge, de modtages, hvilket vil sige efter
forst til melle princippet.

Ovrige stottemuligheder fra DSU
Dansk Skak Union yder lan til anskaffelse af skakmateriel efter folgende
standardbetingelser:

Léntagere
Lantagere skal vaere medlem af Dansk Skak Union

En klub, der ikke er indmeldt i Unionen, kan fa stillet materiel til rddighed op til
kr. 2.000, idet lanet afvikles pa normale vilkér, safremt klubben bliver medlem
inden nastfelgende 1. oktober. Bliver klubben ikke medlem, skal det udleverede
materiel enten tilbageleveres i uskadt stand (bortset fra normal slitage) eller
betales kontant.

Lénets storrelse:
Der ydes maksimum kr. 300 pr. klubmedlem pa l&neansggningstidspunktet.

En klub kan hgjst lane kr. 8.000, heri medregnet evt. tidligere ikke fuldt
tilbagebetalte 1an.

Lénets maksimum udger 80 % af skakmateriellets anskaffelsespris. Ved
skakmateriel forstas skakure, skakbratter og skakbrikker.

Indkeb skal ske hos en af Dansk Skak Union anvist leverander, normalt unionens
egen forretning Dansk Skaksalg ApS.

Side 2-18 af 223



Skakhandbogen — Afsnit 2
GODE RAD OG VEJLEDNING FOR KLUBBEN

2.5.4.3.

2.5.4.4.

Afdrag og renter:
Tilbagebetaling sker over 4 &r med 25 % hvert &r, forste gang 1 ar efter lanets
udbetaling.

Forrentningen sker med 8 % p.a. af restgelden og erlegges sammen med
afdragene. Dog er de forste kr. 5.000 rentefti.

Fuld indfrielse:
Ved klubbens udmeldelse af Dansk Skak Union forfalder hele restgalden straks
til betaling inkl. renter til betalingsdagen.

Har en lantager ikke betalt forfaldne afdrag og renter til forfaldstid, udsendes
rykkerskrivelse fra Unionens kasserer. Er belobet herefter ikke betalt inden 8
dage, forfalder hele restgaelden inkl. renter til betaling straks.

En lantager kan til enhver tid indfri geelden inkl. renter ved at tilbagelevere det
skakmateriel, der har dannet grundlag for ydelse af lanet. Dog under
forudsaetning af, at materiellet er i en for Dansk Skak Union acceptabel stand.
Dette gaelder ogsa, selv om lénet af en af ovennavnte grunde er forfalden til
indfrielse for arsperiodens udlgb.

Léntageren kan til enhver tid helt eller delvis indfri restgaelden for forfaldstid.

Kapitalen til denne ordning er oprindeligt tilvejebragt ved frivillige tilskud, med
forste bidrag af H. Lomholdt, Skecelskor, samt midler overfort fra den nedlagte
Apoteker Christensens Skakfond.
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2.6.

2.6.1.

Klubbens trivsel

Det kan have afggrende betydning for klubbens eksistens, at medlemmerne foler
sig velkomne 1 klubben, og at medlemmerne ikke kun kommer for at spille et
parti i klubturneringen.

Det er en stor fordel for klublivet, hvis klubben rader over et ekstra lokale, hvor
medlemmerne har mulighed for at sludre, spille lynskak, nyde en forfriskning.

Flere klubber laegger en kaffepause ind i lebet af aftenen for at give
medlemmerne mulighed for at komme taettere ind pa hinanden.

Klubblade
Klubben ber overveje andre muligheder for at forbedre klublivet, og her kommer
et klubblad ind i billedet. De fleste danske skakklubber har et medlemsblad.

Hvordan laver man et klubblad?

For det forste ma man sikre sig, at man har stabile medarbejdere, antallet af disse
athanger af bladets storrelse, indhold, trykmetode og en rekke andre ting. Men
flere klubblade kerer med en forholdsvis lille redaktion, hvis opgave det er at fa
det trykt og f4 det fordelt mellem medlemmerne. Selve indholdet skaffes fra
skiftende medarbejdere.

For det andet m& man undersgge hvilke muligheder der er for trykning af bladet.
Dette haenger sammen med det tredje punkt, bladets skonomi. Det er klart, at jo
flere penge redaktionen har til rddighed, jo bedre bliver bladets kvalitet. Langt de
fleste blade trykkes som kopierede eller offsettrykte blade. Her skal klubben selv
undersegge mulighederne, og finde frem til den metode, der passer klubben bedst.

Klubbens bestyrelse ber forsege at sikre klubbladsekonomien gennem
annonceindtagter. Dette gores med held mange steder.

Hvad skal et klubblad indeholde?

Klubbladet kan indeholde alt lige fra referater fra holdkampe, partier fra klub- og
andre turneringer spillet af klubbens medlemmer; causerier om oplevelser osv.

Klubbladet udadtil

I den udstraekning det er gkonomisk muligt, ber klubben sende bladet til andre
klubber, for at fa en udveksling i gang af klubblade. P4 den méde er det muligt at
fa nye ideer til sit eget blad - og eventuelt udbrede kendskabet til klubbens egne
gode initiativer. Det er en selvfolge, at man sender et eksemplar til sin
hovedkredsformand og evt. forretningsudvalget (klubforhold).

I forbindelse med et propagandafremsted kan man lave et specielt nummer af
klubbladet, der indeholder relevante oplysninger om klubben. Dette nummer ber
udformes til brug i flere ar og trykkes i et rimeligt antal eksemplarer, sd nye
medlemmer kan fid et. I ovrigt kan man hos foreningen af Danske
Skakjournalister (DSJ) fa oplysninger om hvilke klubblade der findes i Danmark;
og herved skulle der vaere gode muligheder for at fa gode ideer og hjalp.
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2.6.2.

Medlemspleje

Nye medlemmer

En af klubledernes vigtigste opgaver er at sikre, at klubben hele tiden féar “frisk
blod” i form af nye medlemmer.

Det er ofte et problem for nye interesserede, at falde ind i den lidt specielle
skakklubstemning - og her ligger der en stor opgave for klubledelsen. Det nye
ansigt skal modtages godt, skal hjelpes over de forste startvanskeligheder og
sidst, men ikke mindst have mulighed for at komme til at spille skak.

Naér et nyt ansigt dukker op i klubben, skal man vere parat til at vise sig fra sin
bedste side! Udbuddet af fritidsaktiviteter er stort, og der skal ikke mange fodfejl
til fra klubbens side, for den pageldende valger at bruge sin tid et andet sted. Det
er altid godt at have noget materiale at give den forste aften. Nogle klubber har
en velkomst folder der forteller om klubben og de aktiviteter den tilbyder.
Klubben ber ogsd have nogle eksemplarer af Dansk Skak Unions sertryk af
Skakbladet til at give nye medlemmer. Szrtrykket indeholder udvalgte artikler
fra Skakbladet, som er instruktive for begyndere. Et antal eksemplarer af
sertrykket kan rekvireres hos Skakbladets ekspedition.

Hvis man modtager nye interesserede ved starten af en sason, er der normalt
ingen problemer med at fi spillerne med i klubturneringen. Ofte kommer nye
ansigter dog ferst midt i en sason, og da klubturneringen her er godt i gang, kan
det vaere vanskeligt at indplacere den nye spiller. En raeekke klubber laser dette
problem ved at lade nederste klasse spille i en stor &ben gruppe.

Modtager man ved starten af sasonen flere nye spillere kan man forsege med en
“hjemmespillerklasse”. Hovedformélet med denne klasse er at fa spillet
skakpartier, ikke s& meget at vinde turneringen. Ogsa denne klasse kan spilles
efter et “ikke-alle-mod-alle-system”, sdledes at senere tilkomne spillere kan ga
direkte ind. Ydermere kan man lade denne klasse ngjes med at spille hver anden
aften, for at benytte de mellemliggende aftener til undervisning.

Hvis klubben har mulighed for at finde en rutineret spiller, der ikke ensker at
deltage i klubturneringen, kan man med fordel lade nye spillere gennemgé et
begynderkursus hos dette gamle medlem. Dette begynderkursus kan udmaerket
bestd i, at det gamle medlem hele tiden spiller partier med det nye medlem.

Husk pa, at det vigtigste er, at det nye medlem foler sig velkommen.
Hvor hurtigt skal et medlem indmeldes i klubben?

Nogle klubber forlanger medlemskab inden “man tager sig af dem”, andre lader
den nye spiller f& en vis provetid, idet det administrativt er besverligt, hvis et
medlem forlader klubben efter nogle fa aftener.

Prevetidens varighed kan vere til “neste kontingentindbetaling”, saledes at det
nye medlem ikke far en prevetid der ligger ret meget over 2 maneder, omvendt
ber prevetiden nok heller ikke vere under 3 aftener.
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2.6.3.

Dansk Skak Union har indfert muligheden for at et nyt medlem kan vare gratis
medlem af unionen i ét kvartal inden man beslutter sig for at melde sig ind.
Ordningen fremgér af sertrykket af Skakbladet.

Passive medlemmer

En vigtigt del af medlemsplejen er at fastholde interessen hos medlemmer, der
f.eks. pga. alder eller job ikke har mulighed for at deltage i klubbens aktiviteter.

Mange klubber opretter en passiv afdeling, hvor der typisk betales
unionskontingent og et mindre klubkontingent. Det passive medlem modtager
sdledes Dansk Skak Unions Skakblad og bevarer tilknytningsforholdet til
klublivet. En klubleder ber kontakte tidligere medlemmer med tilbud om en
“passiv-ordning”. Det kan vere lettere at aktivere et passivt medlem end at fange
interessen hos et helt nyt medlem. Man ber vare opmarksom pa, hvorfor et
medlem bliver passivt. Det kan skyldes, at der i klubben ikke er de aktiviteter
(turneringsformer), som den passive er interesseret i.

Juniorafdeling
I det folgende gives en raekke god rad til klubledere, der ensker at starte en
juniorskakafdeling op.

Dansk Skak Union og Dansk Skole Skak kan vare behjalpelig med bade
undervisnings- og PR-materiale.

Okonomi

En juniorafdeling kan have brug for penge til undervisningsmaterialer,
administrationsudgifter og evt. aflenning af instrukteren. Der kan veere mulighed
for at opna stette gennem kommunen (folkeoplysningsloven) og Dansk Skak
Unions ungdomsinstrukterordning

Opstart og planlaegning

Nar en klub ensker at oprette en afdeling for juniorer kan det anbefales at
undersgge, om der allerede er etableret skoleskakundervisning i lokalomradet.

Er dette tilfeeldet ber skoleskaklederen kontaktes, idet en rakke
juniormedlemmer naturligt vil komme fra skoleskakken. En skakklubs
juniorafdeling skal vere et supplement til skoleskakken og omvendt.

Safremt der i omrédet ikke findes skoleskak, bar klubben tage initiativ til snarest
muligt at etablere skoleskak, f.eks. ved at stille lederkreefter til radighed.

Tidspunkt

Det vil vere naturligt og fornuftigt at lade juniorafdelingen arbejde pa et andet
tidspunkt end det, klubben normalt har til radighed.

For eksempel kan man starte en time eller halvanden for den normale klubaften
begynder, herved far ledere og spillere mulighed for at deltage i klubturneringen,
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og sifremt man kun har et lokale til radighed, kan man undervise uden at
forstyrre de gvrige medlemmer.

Lederkrafter

Et s@rdeles vigtigt punkt i planlegningen, idet en god leder ofte vil kunne
fastholde og udbygge antallet af medlemmer.

Det er ikke nedvendigvis spillestyrke, der er den vigtigste egenskab:
» Glede ved skakspillet og lyst og energi til at overfere gleeden til andre
» God til barn og unge samt erfaring fra skoleskakundervisning
» Overblik, sa alle kommer med og oplever fallesskabet og venskabet
Lzrebeger

Nér eleverne har lert brikkernes gang og de mest grundlaggende regler, kan man
finde egentlige leereboger frem.

Dansk Skak Union har fremstillet undervisningsmateriale, som alle frit kan
anvende. Materialet er skrevet til instrukteren og indeholder gode rad til et
undervisningsforleb. Det kan hentes pd Dansk Skak Unions hjemmeside
(www.dsu.dk) og er ogsé pa Dansk Skak Unions CD-ROM, som kan kebes hos
Dansk SkakSalg.

Dansk Skole Skaks serie af undervisningshefter, Vi spiller skak” skrevet af
stormester Bent Larsen, kan ogsd varmt anbefales. Enhver klub ber anskaffe et
set til udlan blandt juniormedlemmerne

Teknikmaerket

Dansk Skole Skak har udgivet en serie teknikmaerkehafter (bronze-, selv- og
guldspringeren), der absolut ber tages med i undervisningen. Teknikmarkerne
giver en slutspilstreening, der kan anvendes i partier. Teknikmarkerne kan ogsa
anvendes til voksne, som gerne vil forbedre spillet.

Propaganda

Forst og fremmest skaffer man medlemmer til juniorafdelingen gennem
information pé skolerne (indhent tilladelse hos skolens inspekter). Er der allerede
skoleskak i omréadet, vil skoleskaklederen ofte kunne hjelpe.

Reklamemidler

Dansk Skak Union, Dansk Skole Skak og klubbens eget PR-materiale ber
uddeles pa skolerne. Orientering pa skolen og information om arbejdet er vejen
frem.

Henvendelser til fritids- og ungdomsklubber kan give gode kontakter. Bemerk at
mange lokalaviser skriver om nye tiltag, men man skal selv henvende sig.
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Undervisningen

Det er svert at fastholde interessen blandt bern og unge. Undervisningen ber
vere afvekslende og eleven skal aktiveres mest muligt. Geor brug af et
demonstrationsbraet i undervisningen, men sorg for afveksling med praktisk spil
for at fastholde elevernes koncentration. Dansk Skak Union har udgivet bogen
"Skak pa tvaers" af Svend Novrup, som instrukteren bar kende. Bogen er skrevet
for alle, der er nysgerrige efter at vide, hvad skak er, og bogen kan anvendes af
alle grupper, der vil temabehandle skak - ikke mindst skoleklasser. Det giver
instrukteren mulighed for at krydre den rent skaklige undervisning.

Herudover kan juniorarbejdet indeholde:
Turneringer

Konkurrence er tit mest spendende for de unge og i pagt med skakspillets ide.
Oftest vil eleven helst spille hele tiden og se sine sejre pa turneringstavlen.
Lederen kan smugle lidt teori ind ved at gd rundt og vejlede eleverne, stille
hjelpesporgsmal og enkelte gange bryde ind i spillet.

Partianalyse

Nér eleverne har lert at notere et skakparti, kan man gennemgd partiet pé
demonstrationsbrattet. Elevernes egne partier er ofte interessante til gennemgang
ud fra princippet “hvad var rigtigt og forkert”.

Partier fra Bent Larsens Skakskole kan veare serdeles anvendelige, eksempelvis
bind 3, “Find Mestertrackkene”, hvor rigtige traek honoreres med points.

Lesning af opgaver

Instrukteren kan give opgaver til felles losning pd demobrettet, gruppearbejde
eller enkeltmandsarbejde (hjemmeopgaver). Matopgaver, kombinationsopgaver
eller slutspil udfra den enkelte elevs spillestyrke er eksempler herpa.

Klubblad

I klubbladet ber juniorafdelingen fa egne sider i bladet. Alternativt kan man lave
et lille blad for afdelingen, som redigeres af juniorafdelingens medlemmer.

Milje, samvzeer og hygge

Man skal ikke vare fagidioter! Enkelte gange ber skakspillet komme i anden
rekke. Filmvisning, servering, sma festlige sammenkomster, sommerhustur eller
simultanskak med hyggeligt samver er fundamentet for en god og driftig junior-
afdeling.
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2.7.

Materialer til udlan

De forskellige skakorganisationer radder over materialer, som klubber kan léne til
forskellige formal. For alle 1an geelder der naturligvis, at materialerne skal leveres
tilbage 1 samme stand. De navnte vilkir gelder for “rene” skakarrangementer.
Kommercielle arrangementer aftales individuelt.

LIVE-Udstyr

Vilkar:
Efter aftale

Lanetid:
Returneres umiddelbart efter brug

Henvendelse:
Dansk Skak Unions ansvarlige for liveudstyr
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